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 وثيقة التحول الاستراتيجي للمعهد العالمي للتجديد العربي

 نحو الهندسة الاستراتيجية للمنظومات الفكرية وصناعة الأثر والتحول الحضاري 
 

ي نقص المعرفة أو محدودية 
 
إن التحدي الذي يواجه المؤسسات الفكرية العربية اليوم لم يعد يتمثل ف

ي بناء 
 
ي غياب القدرة على تحويل المعرفة إلى أثر حضاري مستدام، يسهم ف

 
، وإنما ف الإنتاج العلمي

اف المستقبل. فقد أثبتت التج ة الندوات الإنسان، وتطوير المجتمع، وتوجيه السياسات، واستشر ارب أن كثر

ي وحدها لإحداث التحول المنشود، ما لم تتحول المعرفة 
والمؤتمرات والدراسات، على أهميتها، لا تكف 

وع حضاري، والمؤسسة إلى منصة للتأثثر وصناعة المستقبل  .إلى قوة فاعلة، والفكر إلى مشر

 على
ً
اتيجية جديدة،  وتأسيسا ي انتقاله إلى مرحلة اسثر هذه القناعة، يعلن المعهد العالمي للتجديد العرب 

وتمثل هذه  .الهندسة الاستراتيجية للمنظومات الفكرية وصناعة الأثر والتحول الحضاري"عنوانها "

كثر  على إدارة الأنشطة وإنتاج 
، ينتقل بالمعهد من الثر ي فلسفة العمل المؤسسي

 
 ف
ً
المرحلة تحولا

ي ذاتهما، إلى بناء منظومات فكرية عربية متكاملة، قادرة على تحويل المعرفة 
 
المعرفة بوصفهما غاية ف

 .إلى أثر، والأثر إلى تحول حضاري مستدام

امج المعهد أو تحديث لآليات عمله، بل تؤسس لإعادة تعريف  ولا تمثل هذه الوثيقة مجرد تطوير لث 

ي 
ين، بوصفها مؤسسة تصنع الرؤية، وتبن  ي القرن الحادي والعشر

 
وظيفة المؤسسة الفكرية العربية ف

ي بناء الحضارة
 
ف المستقبل، وتسهم ف  .المنظومات، وتستشر

 أولًا: فلسفة التحول 

قاس بحجم المعرفة المنتجة، بل بقدرتها على تغيثر الواقع. فالمعرفة ليست 
ُ
يؤمن المعهد بأن النهضة لا ت

، وصناعة المستقبل  .غاية نهائية، وإنما نقطة انطلاق لبناء الإنسان، وتعزيز الهوية، وإنتاج المعن 

ي الأثر، ومن تراكم 
 
ي النشاط إلى التفكثر ف

 
ومن هنا، فإن المرحلة المقبلة تقوم على الانتقال من التفكثر ف

الأفكار إلى بناء المنظومات، ومن الاجتهادات الفردية إلى العمل المؤسسي المستدام، ومن ردود 

 .الأفعال إلى المبادرة وصناعة الاتجاهات

وتستند هذه الفلسفة إلى قناعة راسخة بأن التحول الحضاري لا يتحقق بقرار إداري، ولا بفعالية موسمية، 

وع فكري طويل النفس، تتكامل فيه المعرفة، والتعليم، والإعلام، والثقافة، والسياسات،  وإنما عث  مشر

اتيجية واحدة اكات، والتقنيات الحديثة، ضمن رؤية اسثر  .والشر

 ثانياً: التحولات الاستراتيجية الكبرى 

 ( من إدارة الأنشطة إلى صناعة الأثر والتحول الحضاري 1
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لم يعد نجاح المؤسسة الفكرية يقاس بعدد الندوات أو المؤتمرات أو الإصدارات، وإنما بقدرتها على إحداث 

ي الفكر والمجتمع والمؤسسات. وسيكون الأثر الحضاري، لا النشاط، هو المعيار الرئيس 
 
أثر ملموس ف

 .لتقييم الأداء وقياس النجاح

 ( من إنتاج المعرفة إلى الهندسة الاستراتيجية للمنظومات الفكرية 2

 ،  يقوم على تصميم منظومات فكرية متكاملة، تربط بير  البحث العلمي
ً
 جديدا

ً
يتبن  المعهد نموذجا

والتعليم، والإعلام، وصناعة السياسات، والتقنيات الحديثة، بما يحول المعرفة إلى قوة قادرة على معالجة 

 .التحديات وصناعة البدائل

 ( من استهلاك المعرفة إلى إنتاج المفاهيم العربية3

ي إنتاج مفاهيم ونماذج معرفية عربية جديدة، تنطلق من واقع الأمة 
 
يسعى المعهد إلى الإسهام ف

اد   من الاكتفاء باستثر
ً
، وتعزيز السيادة المعرفية العربية، بدلا ي

ي إثراء الفكر الإنساب 
 
وتطلعاتها، وتسهم ف

 .المفاهيم وإعادة إنتاجها

 من قراءة الحاضر إلى استشراف المستقبل وصناعته ( 4

اف المستقبل وظيفة أصيلة للمعهد، من خلال تطوير الدراسات المستقبلية، وأوراق  سيصبح استشر

، بما يساعد على بناء البدائل واستباق  اتيجية، وتوظيف الذكاء الاصطناعي السياسات، والمراصد الاسثر

ها بعد وقوعها  .التحولات، لا الاكتفاء بتفسثر

 من المؤسسة البحثية إلى المدرسة الفكرية العربية (5

 لإنتاج الدراسات فحسب، بل إلى تأسيس مدرسة فكرية عربية معاصرة، 
ً
لا يطمح المعهد إلى أن يكون مركزا

ي جديد يجمع  ي بناء خطاب عرب 
 
، ومفاهيمها الخاصة، وتسهم ف تمتلك رؤيتها الحضارية، ومنهجها العلمي

 .بير  أصالة الهوية ومتطلبات العصر

 ( من العمل المتخصص إلى التكامل المعرفي 6

ى لا يمكن معالجتها من خلال تخصص منفرد، وإنما  تنطلق المرحلة الجديدة من أن القضايا الحضارية الكث 

عث  تكامل العلوم الإنسانية والاجتماعية والتطبيقية، وبناء فرق متعددة التخصصات قادرة على إنتاج حلول 

 وفاعلية
ً
 .أكثر عمقا

 من الإنتاج المعرفي إلى الريادة الحضارية ( 7

، يجعل من  ي وع حضاري عرب 
ي بناء مشر

 
الغاية النهائية ليست إنتاج المزيد من المعرفة، وإنما الإسهام ف

 لكل عملية تجديد
ً
 .الفكر قوة ناعمة، ومن المعرفة أداة للتنمية، ومن الإنسان محورا
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 ثالثاً: آليات التنفيذ 

ولتحقيق هذه الرؤية، سيعمل المعهد على تطوير منظومة متكاملة تشمل المؤتمرات التخصصية 

ات لإنتاج المنظومات الفكرية، وإعداد الأوراق الفكرية وأوراق السياسات، وإنشاء مراصد  بوصفها مختث 

ي
 
اتيجية، ومصانع للمفاهيم، ومنصات للذكاء الاصطناعي والهندسة المعرف ة، إلى جانب للتحولات الاسثر

اكات العلمية العربية والدولية، وربط المعرفة بقضايا المجتمع  تطوير منظومة لقياس الأثر، وتعزيز الشر

 .واحتياجات المستقبل

، وتشجيع الابتكار، وإنتاج الشديات الحضارية، وبناء  ي اتيج  كما سيعمل على ترسيخ ثقافة التفكثر الاسثر

رأس المال المعنوي، بما يعزز قدرة المعرفة على الانتقال من التنظثر إلى التطبيق، ومن الفكرة إلى 

 .المنظومة، ومن المنظومة إلى التحول

 رابعاً: الرؤية المستقبلية

ي 
 
ي إلى أن يكون خلال المرحلة المقبلة المرجعية العربية الرائدة ف يتطلع المعهد العالمي للتجديد العرب 

اف المستقبل،  اتيجية للمنظومات الفكرية، ومنصة لإنتاج المعرفة المؤثرة، واستشر الهندسة الاسثر

ي بناء السياسات العامة، وتعزيز الس
 
 .يادة المعرفية العربيةوصناعة الشديات الحضارية، والإسهام ف

ي بإنتاج الأفكار، بل تمتلك 
ي لا تكتف 

 للمؤسسة الفكرية النر
ً
 متقدما

ً
 عربيا

ً
كما يتطلع إلى أن يصبح نموذجا

ي 
 
اكات، وسياسات، وآثار حضارية مستدامة، تسهم ف القدرة على تحويلها إلى مبادرات، ومؤسسات، وشر

ي الحضارة الإن
 
 .سانيةبناء مجتمع المعرفة، وتعزيز النهضة العربية، والإسهام ف

ة المعهد  ي مسثر
 
.. إن هذه الوثيقة لا تمثل نهاية مرحلة، بقدر ما تؤسس لبداية مرحلة جديدة ف

ً
ا أخثر

، قوامها الانتقال من إدارة الأنشطة إلى هندسة المنظومات، ومن إنتاج المعرفة  ي العالمي للتجديد العرب 

ي الحاصر  إلى بناء المستقبل
 
 .إلى صناعة الأثر، ومن التفكثر ف

ي يبدأ بإعادة تعريف وظيفة المؤسسة 
وإذ يعلن المعهد هذا التحول، فإنه يؤكد أن التجديد الحقيفر

وع حضاري مفتوح، تتكامل فيه المعرفة مع القيم، والهوية مع الابتكار، والإنسان  الفكرية، وبإطلاق مشر

ي صناعة الحضارة، لا مجرد 
 
 ف
ً
 فاعلا

ً
يكا ي شر  .متابع لتحولاتهامع المستقبل، ليكون الفكر العرب 
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