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 البعد الحضاري في أزمة الأمن القومي العربي
 نحو رؤية جديدة للأمن القومي العربي 

 في ضوء المتغيرات والتحديات الإقليمية والعالمية المعاصرة 
 

بدأًمعًإرساءًًحيثًًدخلًمصطلحًالأمنًالقوميًبمخاضًطويلًلتحديدًمفهومهًومدلولاته،ًًًًعالميا ً
الدولًً القوميةًمع1648ًمعاهدةًويستفيلياًعامًًًًفيمبدأًسيادةً ازدهارًمفهومً ثمًمعً ،ًومنً

عامًً الفرنسيةً تحديد1789الثورةً تمً قيامًمجلسًًًًمفاهيمًً،ًحتىً القوميًمعً الأمنً ومدلولاتً
،ًالذيًاعتمدًمفهومًالأمنًالقوميًبمنظورًيمكنًقياسه1947ًًللأمنًالقوميًالأمريكيًعامًً

ًبحجمًالقوةًالعسكريةًالقادرةًعلىًحمايةًأمنًالدولةًمنًأيًاعتداءًخارجي...
ميثاقًً فيً مرةً لأولً العربيً القوميً الأمنً مصطلحً ذكرً وردً فقدً العربيً المستوىً علىً أماً

علىًأنهً"مسألةًالضمانًالجماعيًضدًأيًعدوانًيقعًعلىًأي1945ًًًًًًمتأسيسًالجامعةًالعربيةًعا
الضمانًً بندً وتحتً الجامعة".ً دولةًعضوًفيً أوً خارجيةً دولةً أكانًمنً الجامعةًسواءً عضوًفيً

علىًمفهومًجديدًللأمنًالقوميًالعربيًفيً"معاهدة1950ًًًًالجماعيًهذاًأكدًالميثاقًفيًعامًً
الاقتصاديًً والتعاونً المشتركً كقوةًالدفاعً الاقتصادً قوةً بإضافةً العربية"،ً الجامعةً دولً بينً

ًناعمةًفيًالبعدًالأمنيًالعربي.
ومعًتطورًالأحداثًومفاهيمًالتنمية،ًتتالتًالوثائقًالعربيةًالتيًشملتًمدلولاتًأكثرًشموليةًفيً

ًمنًوثيقةًقمةًعَمّانًالاقتصاديةًسنةًً 1980ًًمفهومًالضمانًالجماعيًللأمنًالقوميًالعربيًبدء 
عامًً القاهرةً قرارًقمةً ثمً المشترك"،ً العربيً الاقتصاديً العملً "استراتيجيةً حول1996ًًًبعنوانً

إنشاءًمحكمةًالعدلًالعربية،ً)ًًلحمايةًمصالحًالأمةًًوليةمأكثرًشًًًالأمنًالقوميًالعربيًبمفهوم
وميثاقًالشرقًللأمنًوالتعاونًالعربي،ًوآليةًجامعةًالدولًالعربيةًللوقايةًمنًالنزاعاتًوإدارتهاً

ًً(وتسويتها عام الشيخً شرمً قمةً قرارً هوً القراراتً هذهً آخرً وكانً عربية2015ًًً؛ً "قوةً بتشكيلً
ًموحدة"،ًوالذيًتمًتوقيعًبروتوكولًإنشائها،ًدونًأنًيتمًإنشائهاًحتىًيومناًهذاً.

علىًأرضًالواقع،ًوعلىًالمستوىًالرسمي،ًلمًيتمكنًالعرب،ًممثلينًبالجامعةًالعربية،ًمنًتفعيلً
معبرةًعنًمفهومًالأمنًالقوميًالعربي،ًرغمًكلًالأخطارًًًومعاهداتمواثيقًًماًصدرًعنهاًمنًً

ًباحتلالًفلسطين،ًمرورا ًبالحروبًً التيًواجهتهاًالأمةًمنذًبداياتًالقرنًالعشرينًوحتىًاليوم،ًبدء 
الفلسطينيةً الأراضيً منً المزيدً مرةً كلً فيً اسرائيلً فيهاً تقضمً كانتً التيً الإسرائيليةً العربيةً

ًبماًتمر ًمنذًالعقدًالأخيرًمنًالقرنًوبالتحديدًمنذًماًبعدًالحربًً،بهًالمنطقةًوالعربية،ًوانتهاء 
ً
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ً
إًقليميةًودوليةًمباشرةًوغيرًمباشرةًهياًلأعلىًخطرا ًً،ًًالباردة منًخلافاتًوصراعاتًعربيةًوتدخلات

ًوتهديدا ًوتحديا ًلمستقبلًالأمةًووجودها.ًً
فهل يتمكن الخبراء والمثقفون العرب من صياغة رؤية جادة وجديدة ومجدية لحماية الأمن  

 القومي العربي؟ 
سنحاول هنا صياغة ورقة أولية حول الأمن القومي العربي، وتحدياته الحضارية، في خطوة  

 أولى نحو البحث عن رؤية عربية جامعة في هذا الشأن. 
 تطور مفهوم الأمن القومي

روبرتًمكنماراًحولًمفهومًً الأسبق،ً الأمريكيً الدفاعً يرً وز الذيًوضعهً المفهومً اعتبارً يمكنً
الأمنًأحدًأهمًالتعريفاتًوالأكثرًمرونةًمعًمتغيراتًالعصر...ًقالً"إنًالأمنًيعنيًالتطورًوالتنمية،ً

اً اًلسياسية،ًفيًظِلًّحمايةًمضمونة"...ًو"إن أًو اًلاجتماعية أًو اًلاقتصادية اًلحقيقيًسواءًمنها لأمن
للدولةًينبُعًمنًمعرفتهاًالعميقةًللمصادرًالتيًتُهدِّدًمختلفًقدراتهاًومواجهتها؛ًلإعطاءًالفرصةًً

ًحقيقيةًفيًكافةًالمجالات،ًسواءًفيًالحاضرًأوًالمستق .ًويتميزًهذاiًًلً"لتنميةًتلكًالقدراتًتنمية 
ًالتعريفًبربطًمفهومًالأمنًبكافةًأبعادًالتنميةًالشاملةًعلىًالمستوىًالوطني.

أماًالدكتورًزكرياًحسين،ًأستاذًالدراساتًالإستراتيجية،ًوالمديرًالأسبقًلأكاديميةًناصرًالعسكريةًً
بأنهً"قدرةًالأمةًالعربيةًعلىًًًًالرئيسيةفيًمصر،ًفقدًتناولًتعريفا ًللأمنًالقوميًالعربيًوأبعادهًً

اًلقدراتًوالإمكانياتًً اًستقلالهاًوسيادتهاًعلىأًراضيها،ًوتنمية أًمنهاًوحقوقهاًوصياغة الدفاعًعن
العربيةًفيًمختلفًالمجالاتًالسياسيةًوالاقتصاديةًوالثقافيةًوالاجتماعية،ًمستندةًإلىًالقدرةً

الاحتياج الاعتبارً فيً آخذةً والدبلوماسية،ً والإمكاناتًًالعسكريةً دولة،ً لكلً الوطنيةً الأمنيةً اتً
ً.iiًلىًالأمنًالقوميًالعربيً"المتاحة،ًوالمتغيراتًالداخليةًوالإقليميةًوالدولية،ًوالتيًتؤثرًع

فيًهذاًالتعريفًتمًتعزيزًالبعدًالسياسيًوالاقتصاديًوالثقافيًوالاجتماعيًفيًمفهومًالأمنً
بالبعدًالعسكريًوالدبلوماسي،ًبجانبًالاحتياجاتًالأمنيةًالوطنيةًالتيً القوميًالعربيًوإسنادهً

بالتنمية مباشرةً ًًترتبطً مما الأمنً،ً مفهومً تطويرً فيً الشموليةً منً بعضا ً التعريفً هذاً يعطيً
يا ،ًيتطلبًتحديدهًً القوميًعلىًخطىًالتطويرًالعالميًللمفهوم،ًولكن،ًلكيًلاًيبقىًالمفهومًنظر

ً.بأدواتًالقياسًالاستراتيجيةًاللازمةًلدراسةًجدوىًومعدلاتًنجاحًالمفهومًعندًالتطبيق
 الأمن القومي العربي في واقع دولي جديد  

فيًظلًالمتغيراتًالحديثةًوالمستمرةًدوليا ًوإقليميا ،ًعلىًمستوىًالقطاعاتًالعلميةًوالسياسيةًً
ًوالاقتصاديةًوالاجتماعيةًوالثقافيةًوغيرها،ًباتًمنًالأهميةًالعودةًإلىًتحديدًمفهومًً
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ً
ومدلولاتًجديدةًللأمنًالقومي،ًفيًتعريفًشاملًيأخذًبعينًالاعتبارًالمحدداتًالجديدةًفيًتنوعًً

وتعددًً والأخطار،ً القوًوتنوعًًالتهديداتً الوطنيًًًًىعناصرً الأمنً علىً الحفاظً فيً الاستراتيجيةً
ًوالقومي.ًً

أحدًأهمًالمدلولاتًالجديدةًهوًأنًالثورةًالتكنولوجيةًوالرقميةًوالسيبرانيةًوالمعلوماتيةًجعلتًً
سواءًعلىًالمستوىًالتقليديًالمتمثلًفيًًً،لمفهومًالأمنًالقوميًأبعادا ًأكثرًتعقيدا ًوشموليةً

التقليديةً غيرً أبعادهً مستوىً علىً أوً والاقتصادية،ً والسياسيةً والدبلوماسيةً العسكريةً القوةً
التيً والاستراتيجية،ً الذكيةً النوعية،ً الناعمةً والقوىً الصلبةً القوىً كافةً المتمثلةًفيً الجديدةً

بالترهيبًوالترغيبًتتفاوتًقدراتهاًماًبينًتجنّبًوقوعًالحروبًالمب اشرة،ًوبينًتوجيهًدفةًالصراعً
والتجويعًوالضغوطًالتفاوضيةًوالإعلاميةًوالحروبًالمعلوماتيةًوالتضليل،ًإلىًالحروبًالسيبرانيةً

ًوالحروبًبالوكالة،ًباستراتيجياتًومنهجياتًفكريةًوعلميةًحديثةً.
وفي ظل هذه التحولات الدولية المستمرة منذ أكثر من ثلاثة عقود، والمتسارعة بسرعة  
تدفق المعلومات والتطور العلمي والتقني نتساءل، ما هي رؤية العرب لأمنهم القومي؟ 
وما هو موقع العرب مجتمعين أو فرادا في التخطيط التنموي، وامتلاك القوة التقليدية  

 القومي العربي؟ والحديثة لحماية الأمن
 "الحرب على الإرهاب" - والعشرينالأمن القومي العربي في القرن الحادي 

وماًتبعهاًمباشرةًبوصمًالعربًبالإرهاب،ًوإعلانًالحرب2001ًًًسبتمبر11ًًًًبدأًالقرنًالجديدًبأحداثًً
الإرهاب الماديًً،ًًعلىً التدميرً فيً أهدافهاً حققتً التيً الأولى،ً النفسيةً الحربً هيً فكانتً

ًوالتحطيمًالمعنويًوالتهديدًالمباشرًلكلًدولةًعربيةًتسعىًلامتلاكًبعضًمنًنواصيًالقوة.
الحرب استراتيجيةً ًاعتمدتً الإرهابً الفوضىًًًًعلىً و"مخاضً بالوكالة"ً "الحربً منظومةً علىً

علىًًالخلّاقة" اعتمدتً كماً الشعوبًً،ً وترهيبً الرعبً بثً فيً نجحً رئيسيً كسلاحً الناعمةً القوةً
لحمايةً الوقائيةً و"الحربً المارقة"،ً الدولً علىً الاستباقيةً بـ"الحربً القوميًًًًوالحكوماتً الأمنً

و"وًًالأمريكي"، الفاشلة"ً "الدولً ًًققائمةً التيًًائمة المسمياتً منً وغيرهاً الإرهابية"ً الأنظمةً
الثالث العالمً دولً ًًاستهدفتً بعدًًبتًًلتث، ماً 11ًًًًأحداثً ماًًإنًًسبتمر الحدثً صفارةًًًإلاًًكانًًذلكً

الدوليًً النظامً حولً والصراعً الجديد،ً الاستعمارً وحربً الجديد،ً الأوسطً الشرقً مشروعً انطلاقً
،ًالتيًًالجديد...ًوكانًموعدًانطلاقًالماردًالأمريكيًفيًالمواجهةًالمحتدمةًمعًالقطبًالصيني

بعدًًًًحروبًالتسعينياتًفيًدولًأوروباًالشرقية،ًوالثوراتًالملونةًالتيًانطلقتًشرارتهامهدتًلهاًً
ًً.فيًمختلفًأرجاءًالعالمًًحاديًوالعشرينالًالقرنًاتبدايًًفيًذلك
ً
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ً
حروبًالسيطرةًعلىًمنابعًالنفطًالعربيةًالثرية،ًوتصفيةًكانًالعربًعلىًموعدًمعًًالقرنًًًومعًبدايةًً

منهجيةًعملياتًهدمًًو،ًًمراكزًالعلمًوالثقافةًوالقدراتًالعسكريةًوالاقتصاديةًوالسياسيةًالعربية
بهدفًًالتنمويةًًالعربًًنجازاتلا ً،ًً للاستعمار... قابلةً بيئةً بالمنطقةًإلىً البدايةالعودةً فيًًًًفكانتً

يا ًواقتصاديا ًوعلمياً ًبغزوًواحتلالًالعراقًوتصفيتهًكدولةًقوية2003ًسنةً ًً.عسكر
فيًسياقًالتضليلًًًًإذًحققتًانتصارا ًكبيراً ًًكانتًالحربًعلىًالعراقًالأكثرًترهيبا ًللمعنوياتًالعربية،و

الباطشةً الإعلاميًوحربًالمعلوماتًالتيًأصابتًأهدافهاًبدقةًعالية،ًوروّجتًللقوةًالأمريكيةً
ًكقوةًعالميةًأولىًلاًتُقهر،ًوإلىًلغةًالقوةًكلغةًوحيدةًللتفاهمًالدوليً.

وبتحطيمًالعراقًكقوةًعربيةًسقطًأهمًأركانًالتوازنًالأمنيًالإقليميًفيًالشرقًالأوسط،ًوتركً
أمنياً  الفراغًًًًفراغا ً هذاً فتحً بلً أخرى،ً عربيةً دولةً تملأهً أمامًًًًالاستراتيجيلمً المنطقةً أبوابً

أًطماعًدولًالجوارًالإقليميًالمتحفزةًً ،ًمماًساهمًًللهيمنةًعلىًالمنطقةالاستعمارًالجديد،ًوأمام
 .فيًالمزيدًمنًالتدهورًالأمني

ًً والأنظمةًًنجحًسلاح الشعوبً بترهيبً ً بدء  كبرى،ً عربيةً الفوضىًفيًمجتمعاتً نشرً فوضىًًفيً
منًجحيمًًًهرباً الفسادًالماليًوالإداريًوالسياسيًوالأمني،ًمماًرفعًمنًمعدلاتًالفقرًوالهجرةًً

الميليشياتًالحزبيةًًمنًً،ًوسبتمبر11ًًبعدًًًًفيًالأراضيًالعربيةًًكالفطرًًالتيًنبتترهابيةًًالإعصاباتًًال
ًوخلوا ًمنًأمنا ًوالأكثرًًهيًًعربيةًكانتًًًًدولًًداخلًًدولاً ًًصبحتانشأتًوالمسلحةًالتيًً تقدما ًوثراء 
ًغزوًواحتلالًالعراقً.ًليبدأًعصرًجديدًبعد...ًالتاريخذلكًالفسادًقبلً

واستمرتًالحروبًالناعمةًفيًتنفيذًمشروعًإعادةًصياغةً"الشرقًالأوسطًالجديد"،ًمنًخلالًنشرًً
الفوضىًوتحطيمًالعروشًوالجيوشًالعربيةًالتيًانشغلتًفيًمواجهاتهاًالداخليةًوفيًالحربًعلىً

فيهاًسلاحًًالإرهاب،ًلتسقطًدولًعربيةًرئيسية،ًالواحدةًتلوًالأخرى،ًفيًأفخاخًثوريةًناعمةًاستغل
لغاياتًباطلةًكسلاحًنافذًاختبأًًًًثمرت"حالةًعدمًرضاًالشعوب"،ًوهيًحالةًتتسمًبالحقًولكنًاستًُ

وزادتًمنًالفوضىًوالفسادًالذيًصارًنمطا ًًًً،خلفًشعاراتًومسمياتًكسبتًالقلوبًوالعقول
التيًًولازالتًالمنطقةًتعيشًتفاعلاتهاًوتطوراتهاًالخطيرةًًًً.حياتيا ًطبيعيا ًفيًمجتمعاتًعربيةًكبرى

ً.منًالخارجًالناعمةًىبكافةًأنواعًالقوًإجمالاً ًوتوجهتدارً
 الإعلام والاتصال والتكنولوجيا  -سلاح القوة الناعمة 

بأنهاً"القوةًالقادرةًعلىًالجذبًوالضمًدونًًجوزيف ناييعرّفًً الناعمة،ً ،ًواضعًمفهومًالقوةً
اًلماضي،ًواُستخدمiiiًًإكراهً" اًلقرن تًسعينيات اًلمفهومًعلىاًلمستوىاًلسياسيًمنذ ًًوقدًطُبّقًهذا .

أًوًمشبوهة،ًسعتًً اًلمحليًوالدوليًعنًطريقًقنواتًغيرًمحايدة اًلتأثيرًعلىاًلرأياًلعام بكثافةًفي
ًوتسعىًإلىًالضغطًبواسطةًنشرًتقاريرًموجهةًصادرةًعنًوسائلًالإعلامًوالمنظماتًغيرًً
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ivًالحكوميةًومراكزًالبحوثًوالدراسات،ًوكذلكًعبرًالفنًوالأدبًوالدراماًوالسينماً.

يعملًالإعلامًوالاتصالًعلىًمفهومً"تأطيرًالعقل"،ًوالذيًيعتَمِدًعلىًقيامًالرسائل،ًالمنتَجةًمنً
الرسالةًبالصور تربطًمحتوىًوصيغةً آلياتًمعالجةًالمعلوماتًالتيً بتنشيطً ًقِبلًوسائلًالإعلام،ً
الذهنيةًالموجودةًفيًالعقل.ًولأنًوسائلًالإعلامًتُشكلًالمصدرًالرئيسيًللاتصالًوالمعلوماتًً
فيًالمجتمع،ًفإنًتأطيرًعقلًالجمهورًيتمًإلىًحدًّكبيرًعبرًعملياتًتقومًبهاًأساساًوسائلًالإعلام،ً

ًوالقوةًالناعمةً.
وتعتبرًالقوةًالناعمةًمنًأهمًالأسلحةًاستخداماًفيًالسياسةًالدولية،ًوازدادتًأهميتهاًمعًثورةًً
ًالمعلوماتًوالانتشارًالواسعًلوسائلًالاتصالًالالكترونيةًوعلىرًأسهاًشبكاتًالتواصلًالاجتماعيً.

ًًأنًًًعلىًًوالاتصالًًالإعلامًًوعلومًًالعسكريةًًوالعلومًًالسياسيةًًالعلومًًفيًًالباحثينًًمعظمًًويتفق
ًًشاملةً،ًًحربًًإلىًًتؤديًًأنًًيمكنًًالتيًًالأولىًًالرصاصةًًهيًًالمعلومةًالصادرةًعنًوسائلًالإعلام،

ًًالإعلامًًًوسائلًًوتعتبرًً.دائمةًًًسلامًًًمعاهدةًًتوقيعًًالسببًالأولًفيًالتهدئةًوالمساهمةًفيًًأو
ًفيًًأنهًًكما.ًًالجيوشًًصفوفًًعزّزوتًًًُناورتًًًُالتي"ًوالدعائيةًًالنفسيةًًالخاصةًًالقوات"ًًوالاتصالًأيضا،

ًًواتصالية،ًوقوةًناعمةً،ًًإعلاميةًًأسلحةًًًوجودًًظلًًفيًًالأرض،ًًعلىًًلجيوشًًحاجةًًلاًًالأحيانًًأغلب
ًً.أصلًاًبدايتهاًقبلًًالحروبًتحسمًأنًيمكن

ًاللاماديًًالنفوذًًمنًًجديدًًونوعًًالأسلحة،ًًمنًًجديدًًنوعًًيعدًسلاحًالإعلامًوالاتصالًوالمعلومةً
ًتقنينهاًًيمكنًًالماديةًًالأسلحةًًاستخدامًًلأنًًالمادي،ًًالنفوذًًمنًًأفتكًًالأحيانًًبعضًًفيًًولكنه

ًتقنينه،ًًيصعبًًأصبحًًًالإعلام،ًًسلاحًًاستخدامًًلكنًًبسهولة، الزئبقيًً مفهومهً لطبيعةً نظراً
ًولاحتمائهًوراءًمسألةًحقوقًالإنسانًوحريةًالرأيًوالتعبير.

ولأنًفهمًواستيعابًالسياسةًفيًالقرنًالحاديًوالعشرينًلاًيمكنًفهمهًبعقلًقرونًسابقة،ًً
فإنًالعقلًالعربيًيجبًأنًيؤمنًبأنًالقوةًالناعمةًتعدًأحدًأهمًأبعادًومدلولاتًالأمنًالقوميًً
العشرين؛ًوإنهًلاًً القرنً بداياتً الدولًالمتقدمةًنهضتهاًمنذً العصر،ًوالتيًصنعتًمنهاً فيًهذاً

كنًأنًيواكبًالعربًالتقدمًفيًالقرنًالجديد،ًوأنًيبنواًأمنا ًوطنيا ًأوًقوميا ،ًدونًامتلاكًهذاًيم
ًالسلاحًبكلًقدراتهًالعلميةًوالفكريةًوالتقنيةًالذكية.

 الأمن القومي العربي والديمقراطية 
ًً متمثلة والطبيعية،ً الإنسانيةً والفلسفةً بالعلومً استراتيجيةً علاقةً الأمنيةً مرتكزاتًًلباللدراساتً

ً فيً والاجتماعيةًالفكريةً والجيوسياسيةً الدوليةً والعلاقاتً والاستراتيجيةً السياسيةً العلومً
والأنثروبولوجيةًوعلومًالإعلامًوالاتصالًوالتاريخًوالجغرافيا،ًإضافةًإلىًعلومًالاقتصادًوالتنميةً

ًالفقرًًارتفاعًمعدلاتًًوأسباب،ًة،ًفيًالضعفًوالقوةالإستراتيجيًالظواهرًلدراسةبكلًفروعها،ً
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ً
ً...ًًوغيرهاًكوالثقافةًوالوعيًوالإدراً،ًوتدنيًمستوياتًالتعليموالفسادًوالأمراضًوالبطالة

ًً تعد ًًلربماً والديمقراطية الأمنً ًًدراساتً أهم الفكريةًًمنً ًًالدراساتً الإنسانية شأنًوالعلومً ًًفيً
ظواهرًًوًًوالتطرفًًظواهرًالعنفًالإرهابيًوالراديكاليلتفسيرًًًًنعلبحثًًواًًالأمنًالقوميًالعربي

للبحثًفيًًًًمدخلاً لتكونًً،ًًماًبعدًالحربًالباردةًًالتيًسادتًمنطقتناًمنذًًالحروبًالطائفيةًوالعرقيةً
ًً الظاهرة ونتائجهاوًديناميكيةً ًًوحلولهاًًأسبابهاً ،ًً الإرهابًًربطًًوًًًًسبتمبر11ًًأحداثًًبعدًًوخصوصا 

ًً.بظاهرةًقمعًالحرياتًوانتهاكاتًحقوقًالإنسانًفيًالبلادًالعربية
ًرؤية فكرية للأمن القومي العربي ونح

ننطلقًً هناً العربيمنً للتجديدً العالميً المعهدً رؤيةً للأمنًًًًنحوً علميةً فكريةً رؤيةً فيًصياغةً
العربي،ًً الحضاريلالقوميً التحديً التحولاتًًًوالوجوديًًمواجهةً أمامً الأمةً تخوضهً الذيً

والعالم المنطقةً تجتاحً التيً الخطيرةً الدوليةً ًًوالمتغيراتً للأمنًًًوليكونً؛ الاستراتيجيً المفهومً
إداريةًًًفشلًبناءًدولً أسبابًًعنًًًًالفكريًًالبحثعمليةًًفيًًالبعدًالرئيسيًًهوًًًًالوطنيًوالقومي
علىًمرتكزاتًعلميةًسليمةًتحميًالدولةًًوقائمةًًًًحديثة،ًًتنمويةمنهجيةًًًًتعتمدومؤسسيةًعربيةًً

و الثرواتً فيً الجديدةً الأجيالً حقوقً تحميً كماً الخارجية،ً التدخلاتً ومنً الانهياراتً فيًًمنً
 علمية.ًعلىًدراساتًمستقبليةًتعتمدًاستراتيجيةً ًالاستقرار،ًوفيًخطط ً
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